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Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu 
/Protokollet är elektroniskt undertecknat
 

 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Oikaisuvaatimusaika on 20.09. - 10.10.2023.
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§ 84
Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

Hyvinvointialueen hallintosäännön (145 §) mukaan kokouskutsu on lähetettävä kolme 
päivää ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessä 
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (146 §).

Kutsu on lähetetty 02.09.2023 ja julkaistu samanaikaisesti Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta toimitti 
nimenhuudon ja totesi esteen ilmoittaneet jäsenet sekä totesi,​ että kokous on 
lainmukaisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen. 
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§ 85
Pöytäkirjan tarkastajien valinta

Valitaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat.

Pöytäkirjan valmistuttua sihteeri lähettää sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekä 
valituille tarkastajille sähköisesti.

Ehdotus

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta valitsee 
kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Sanna Kivinevan ja Tove Munkbergin.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta valitsi 
yksimielisesti kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Meri Lohenojan ja Tove Munkbergin.
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§ 86
Esityslistan hyväksyminen

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunnan 
kokouksen käsiteltävät asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja sen mukana 
toimitetussa esityslistassa.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 118 §:n mukaan asiat käsitellään 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä,​ jollei palvelujen järjestäminen -​lautakunta 
toisin päätä.

Ehdotus

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta hyväksyy 
kokouksen esityslistan.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti muuttaa kokouksen esityslistan niin,​ että pykälät käsiteltiin seuraavassa 
järjestyksessä:

§ 84 -​ 88,​ §89 -​ 90,​ § 97,​ § 95,​ § 91-​94,​ § 96
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§ 87
Viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat (hyvinvointialuelain 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lähettäneet päätösluettelonsa:

Palveluvastaava,​ aikuissosiaalityö ja monialaiset sosiaalipalvelut
Palvelussuhdeasiat:
§ 10 Sosiaaliohjaajan määräaikainen virka,​ työikäisten sosiaalipalvelut,​ 
aikuissosiaalityö,​ 28.07.2023
§ 11 Sosiaaliohjaajan määräaikainen virka,​ työikäisten sosiaalipalvelu,​ aikuistyöt,​ 
01.08.2023
§ 12 Sosiaaliohjaajan määräaikainen virka,​ työikäisten sosiaalipalvelut,​ 
aikuissosiaalityö,​ 24.08.2023

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja
Hankintapäätökset:
§ 31 Pienhankinta Nordic Healthcare Group / Sähköinen asiointiportaalin kilpailutus,​ 
26.07.2023
§ 32 Palvelusetelipäätös /Ab J & L HelpCare Oy,​ 15.08.2023
§ 33 Palvelusetelipäätös /Avuksi Kodinpalvelut,​ 15.08.2023
§ 34 Palvelusetelipäätös /Folkhälsan Välfärd Oy,​ 15.08.2023
§ 35 Palvelusetelipäätös /Debora Oy,​ 15.08.2023
§ 36 ilmoitus yksityisten sosiaalipalvelujen tuottamisesta,​ Citywork Avustajapalvelut 
Oy,​ 3107774-​8,​ 15.08.2023
§ 37 Päätös option käyttämisestä / pyörätuolien puitesopimus 2021: Camp 
Scandinavia Oy,​ 17.08.2023
§ 38 Päätös option käyttämisestä / pyörätuolien puitesopimus 2021: Mediq Suomi Oy,​ 
17.08.2023
§ 39 Päätös option käyttämisestä / pyörätuolien puitesopimus 2021: Algol Trehab Oy,​ 
17.08.2023
§ 40 Päätös option käyttämisestä / pyörätuolien puitesopimus 2021: HALTIJA Group 
Oy,​ 17.08.2023
§ 41 Päätös option käyttämisestä / pyörätuolien puitesopimus 2021: Respecta Oy,​ 
17.08.2023
§ 42 Optiopäätös / Vanhus-​ ja vammaispalveluiden lääkäripalvelut ostopalveluna 
/Pihlajalinna Terveys Oy,​ 21.08.2023

Vastuualuejohtaja,​ ikääntyneiden palvelut
§ 43 Palvelusetelipäätös /Attendo Oy Hoivakoti Laamanni,​ 11.08.2023
§ 45 Dynaamisen hankintajärjestelmän kilpailutus -​ hoitajavuokraus / Välitysklinikka 
Oy,​ 23.08.2023
§ 46 Dynaamisen hankintajärjestelmän kilpailutus -​ Hoitajavuokraus / Dream Team AH 
Oy,​ 23.08.2023
§ 47 Dynaamisen hankintajärjestelmän kilpailutus -​ Hoitajavuokraus / Dream Team AH 
Oy,​ 23.08.2023
§ 48 Dynaamisen hankintajärjestelmän kilpailutus -​ hoitajavuokraus / Välitysklinikka 
Oy,​ 23.08.2023
§ 49 Dynaamisen hankintajärjestelmän kilpailutus -​ Hoitajavuokraus / Suomen 
Hoitajavälitys Oy,​ 23.08.2023
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Palvelussuhdeasiat:
§ 44 Tulosyksikköpäällikön viran täyttäminen,​ 17.08.2023
Yleiset päätökset:
§ 42 Ilmoitus yksityisten sosiaalipalvelujen tuottamisesta,​ 07.08.2023

Vastuualuejohtaja,​ perhe-​ ja sosiaalipalvelut
Hankintapäätökset:
§ 34 Palvelusetelipäätös /Aarre Avustajat,​ 11.08.2023
§ 35 Palvelusetelipäätös /9Lives Stella Kotipalvelut,​ 11.08.2023
§ 36 Palvelusetelipäätös /Elämäsi Adato Oy,​ 14.08.2023
§ 37 Palvelusetelipäätös /Avustajasi Validia Oy,​ 14.08.2023
§ 38 Palvelusetelipäätös /Avustaja.fi Avustajapalvelut Oy,​ 14.08.2023

Vastuualuejohtaja,​ terveyspalvelut
§ 80 Optiopäätös/Erikoishammasteknikon palvelut,​ 14.08.2023
§ 81 Terveysasemapalveluiden yleislääkärin konsultaatio-​ ja vastaanottopalvelut 
etäpalveluna,​ 14.08.2023
Palvelussuhdeasiat:
§ 74 Osastohoitajan valinta,​ terveyskeskussairaalaosasto 3,​ 19.07.2023
§ 77 Terveyskeskuslääkärin valinta,​ Loviisan terveyskeskuksen vuodeosasto,​ 
09.08.2023
§ 78 Tehtävänimikkeen muutos /Ek,​ 11.08.2023
§ 82 Terveyskeskussairaalapalveluiden sairaalaosastojen osastonhoitajien siirtyminen 
liukuvaan työaikaan,​ 15.08.2023

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsee 
viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille ettei se käytä päätöksiin 
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-​oikeuttaan.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi 
viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja päätti yksimielisesti olla käyttämättä 
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-​oikeuttaan.
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Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunnan kokous, § 21,13.06.2023
Kansalliskielilautakunta, § 27,15.08.2023
Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunnan kokous, § 25,22.08.2023
Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, § 88, 06.09.2023

§ 88
Palvelutasopäätös 2023/IU pelastuslaitos

IUHVADno-2023-1475

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunnan kokous, 13.06.2023, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjut Helske
marjut.helske@itauusimaa.fi
hallintopäällikkö /förvaltningschef

Itä-​Uudenmaan pelastuslaitos on saanut palvelutasopäätöksen valmistelun lähes 
valmiiksi. Se toimitetaan AVI:iin lausunnolle 30.6.2023 mennessä. Palvelutasopäätös 
toimitetaan hyvinvointialueen muille lautakunnille lausunnolle: 
Kansalliskielilautakunta / Kehittäminen ja yhteistyö -​lautakunta / Palvelujen 
järjestäminen -​lautakunta

Lausuntoa ei pyydetä vaikuttamistoimielimiltä.

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta itse käsittelee palvelutasopäätöksen elokuun 
kokouksessaan.

Syyskuun kokouksen jälkeen palvelutasopäätös toimitetaan Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallituksen käsiteltäväksi.

Ehdotus
Esittelijä: Peter Johansson,​ pelastusjohtaja /räddningsdirektör

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta päättää,​ että Itä-​Uudenmaan 
pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksestä pyydetään lausuntoa hyvinvointialueen 
muilta lautakunnilta niin,​ että se on pelastuslaitoksen käytössä viimeistään 7.9.2023.

Päätös
Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta päätti,​ että Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen 
palvelutasopäätöksestä pyydetään lausuntoa hyvinvointialueen muilta lautakunnilta 
niin,​ että se on pelastuslaitoksen käytössä viimeistään 7.9.2023.

Kansalliskielilautakunta, 15.08.2023, § 27

Valmistelu ja lisätiedot: hallintojohtaja Camilla Söderström,​ camilla.soderstrom1(at)
itauusimaa.fi

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta päätti 13.6.2023 § 21 pyytää Itä-​Uudenmaan 
pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksestä lausuntoa hyvinvointialueen muilta 
lautakunnilta niin,​ että se on pelastuslaitoksen käytössä viimeistään 7.9.2023.
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Hallintosäännön 28 §:n mukaan kansalliskielilautakunnan tehtävänä on 
hyvinvointialuelaissa määrättyjen tehtävien lisäksi mm. selvittää,​ arvioida ja määritellä 
hyvinvointialueen vähemmistökielellä tarjottavien palvelujen tarvetta sekä seurata 
näiden palvelujen saatavuutta ja laatua.

Ehdotus

Hallintojohtaja:

Kansalliskielilautakunta toteaa lausuntonaan seuraavaa:

Kansalliskielilautakunta panee huolestuneena merkille niin valtakunnallisen 
pelastajapulan kuin sopimushenkilöstön rekrytoinnin tuomat haasteet 
palvelutuotannolle. Erityinen huoli on ruotsinkielisen henkilöstön 
rekrytointiongelmista,​ jotka korostuvat Itä-​Uudellamaalla.

Kansalliskielilautakunta kannattaa palvelutasopäätöksessä mainittua ehdotusta 
Helsingin Pelastuskoulun suuremmasta vastuusta pelastajien kouluttamisessa. Jos 
Helsingin Pelastuskoulu kouluttaisi jatkossa pelastajia koko Suomen tai koko 
pääkaupunkiseudun tarpeeseen,​ koulutus vastaisi resurssipulaan ja vaikuttaisi 
positiivisesti myös Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen rekrytointihaasteisiin. Olisi 
tärkeää säilyttää pelastajakoulutus Uudellamaalla ja järjestää säännöllisesti myös 
ruotsinkielistä pelastajakoulutusta.

Kansalliskielilautakunta pitää erittäin tärkeänä,​ että turvallisuusviestinnän ja -​
koulutusten toteuttamisessa huomioidaan kohderyhmistä riippuen myös eri erityis-​ ja 
kieliryhmät sekä heidän tarpeensa,​ vaikkakin tehtävä voi olla haastava yhä 
kansainvälisemmässä yhteiskunnassa. Itä-​Uudenmaan pelastuslaitos toimii 
kaksikielisellä alueella,​ joten erityisesti on huolehdittava ruotsinkielisen palvelun 
tarjonnasta.

Kansalliskielilautakunta toteaa lisäksi,​ että palvelutasopäätöksessä on hyvin otettu 
huomioon alueen kaksikielisyys,​ rekrytointi-​ ja kielihaasteet todeten. 
Kansalliskielilautakunta seuraa ja arvioi jatkossakin hyvinvointialueen 
vähemmistökielellä tarjottavien palvelujen saatavuutta ja laatua.

Pykälä tarkistetaan heti. 

Kokouskäsittely
Lautakunta päätti yksimielisesti   kannattaa palvelutasopäätöksessä voimakkaasti
mainittua ehdotusta Helsingin Pelastuskoulun suuremmasta vastuusta pelastajien 
kouluttamisessa. 

Kjell Grönqvist teki ehdotuksen lisätä seuraava lause palvelutasopäätöksen kohtaana 
4.4.2: ”Myös sopimuspalokuntien tulee saada niille suunnattu koulutus ruotsin kielellä”. 
Muutosehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen kansalliskielilautakunta toteaa lausuntonaan 
seuraavaa:
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Kansalliskielilautakunta panee huolestuneena merkille niin valtakunnallisen 
pelastajapulan kuin sopimushenkilöstön rekrytoinnin tuomat haasteet 
palvelutuotannolle. Erityinen huoli on ruotsinkielisen henkilöstön 
rekrytointiongelmista,​ jotka korostuvat Itä-​Uudellamaalla.

Kansalliskielilautakunta kannattaa voimakkaasti palvelutasopäätöksessä mainittua 
ehdotusta Helsingin Pelastuskoulun suuremmasta vastuusta pelastajien 
kouluttamisessa. Jos Helsingin Pelastuskoulu kouluttaisi jatkossa pelastajia koko 
Suomen tai koko pääkaupunkiseudun tarpeeseen,​ koulutus vastaisi resurssipulaan ja 
vaikuttaisi positiivisesti myös Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen rekrytointihaasteisiin. 
Olisi tärkeää säilyttää pelastajakoulutus Uudellamaalla ja järjestää säännöllisesti myös 
ruotsinkielistä pelastajakoulutusta.

Kansalliskielilautakunta pitää erittäin tärkeänä,​ että turvallisuusviestinnän ja -​
koulutusten toteuttamisessa huomioidaan kohderyhmistä riippuen myös eri erityis-​ ja 
kieliryhmät sekä heidän tarpeensa,​ vaikkakin tehtävä voi olla haastava yhä 
kansainvälisemmässä yhteiskunnassa. Itä-​Uudenmaan pelastuslaitos toimii 
kaksikielisellä alueella,​ joten erityisesti on huolehdittava ruotsinkielisen palvelun 
tarjonnasta.

Kansalliskielilautakunta toteaa lisäksi,​ että palvelutasopäätöksessä on hyvin otettu 
huomioon alueen kaksikielisyys,​ rekrytointi-​ ja kielihaasteet todeten. 
Kansalliskielilautakunta seuraa ja arvioi jatkossakin hyvinvointialueen 
vähemmistökielellä tarjottavien palvelujen saatavuutta ja laatua.

Lautakunta ehdottaa lisäksi seuraavaa lisäystä palvelutasopäätöksen kohtaan 4.4.2:  ”
Myös sopimuspalokuntien tulee saada niille suunnattu koulutus ruotsin kielellä”.

 

Tämä pykälä tarkastettiin kokouksessa.

 

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunnan kokous, 22.08.2023, § 25

Valmistelijat / lisätiedot:
Marjut Helske
marjut.helske@itauusimaa.fi
hallintopäällikkö /förvaltningschef

Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksestä on pyydetty lausunnot 
edellisen kokouksen mukaisesti Kansalliskielilautakunnalta,​ Kehittäminen ja yhteistyö -​
lautakunnalta ja Palveluiden järjestäminen -​lautakunnalta 7.9.2023 mennessä.

Etelä-​Suomen Aluehallintovirasto,​ AVI,​ on antanut oman lausuntonsa ja 
täydennyspyynnöt 25.7.2023. Näiden perusteella on palvelutasopäätöstä täydennetty 
ja muutettu.

Täydennetty palvelutasopäätösesitys on toimitettu nyt lautakunnalle tutustumista 
varten tämän esityslistan liitteenä. Lopullinen päätös aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle lähettämistä varten tehdään seuraavassa kokouksessa 12.9.2023.
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Koska materiaali on varsin laaja,​ sitä käydään läpi tässä kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Peter Johansson,​ pelastusjohtaja /räddningsdirektör

Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta keskustelee asiasta,​ ja merkitsee 
palvelutasopäätöksen tiedoksi.

Päätös
Varautuminen ja turvallisuus -​lautakunta keskusteli asiasta,​ ja merkitsi 
palvelutasopäätöksen tiedoksi.

Palvelujen järjestäminen -​​lautakunta, 06.09.2023, § 88

Valmistelut ja lisätiedot:
Marjut Helske
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Itä-​Uudenmaan pelastuslaitos on pyytänyt lausuntoa mm. palvelujen järjestäminen -​
lautakunnalta Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksestä 7.9.2023 
mennessä. 

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta antaa 
lausuntonsa Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen palvelutasopäätöksestä ja huolehtii,​ 
että pelastuslaitos saa lausunnon viimeistään 07.09.2023 tiedokseen.

Pykälä tarkastetaan heti kokouksessa. 

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti antaa seuraavan lausunnon Itä-​Uudenmaan pelastuslaitoksen 
palvelutasopäätöksestä. 

 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta haluaa ensiksi 
kiittää alueemme pelastuspalveluiden perusteellisesta arvioinnista ja suunnitelmasta.

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta haluaa myös mielellään nostaa esille seuraavat 
näkökulmat:

Alueen koon,​ pitkät etäisyydet ja alueen erityisluonteen (Kilpilahti,​ Lovisan 
reaktorit) huomioon ottaen on äärimmäisen tärkeää,​ että pelastuslaitoksen 
henkilöstöresurssit ovat riittävät ja kaksikieliset. Siinä määrin kuin Helsingissä on 
mahdollista kehittää palomiesten ja muun pelastushenkilöstön koulutusta myös 
ruotsin kielellä,​ tulisi Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen toimia aktiivisesti tämän 
eteen.
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Edellä mainitut tekijät huomioon ottaen on myös tärkeää tukea ja kouluttaa 
kansalaisia kaikilla mahdollisilla tavoilla,​ jotta he voisivat osallistua 
sopimuspalokunnan toimintaan.
Erityisesti alueen iäkkäitä ja vammaisia asukkaita huomioiden on tärkeää tehdä 
yhteistyötä muiden toimialojen kanssa,​ jotta voidaan ennaltaehkäisevästi edistää 
turvallisuutta kotona.

 

Pykälä tarkastettiin heti kokouksessa. 
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Aluehallitus, § 201,17.08.2023
Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, § 89, 06.09.2023

§ 89
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia,​ luonnosversio

IUHVADno-2023-3037

Aluehallitus, 17.08.2023, § 201

Liitteet
1 Liite: luonnos 9.8.2023 Itä Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia luonnos 
aluehallitukselle

Lisätietoja: hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist,​ puh. 040 503 0818,​ etunimi.
sukunimi@itauusimaa.fi 

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (612/2021) 11 §:n mukaan 
hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista 
varten sosiaali-​ ja terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. 
Suunnitelman tulee olla julkinen. Palvelustrategiassa hyvinvointialue päättää 
järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali-​ ja terveydenhuollon pitkän aikavälin 
tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa strategiassa tavoitteet sille,​ miten sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen 
asukkaiden tarpeet,​ paikalliset olosuhteet,​ palvelujen saatavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialue käynnisti palvelustrategian valmistelun huhtikuussa 
2023. Palvelustrategian valmisteluun on osallistettu laajasti eri sidosryhmiä,​ sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon ammattilaisia sekä luottamushenkilöitä. Aluevaltuusto ja 
aluehallitus ovat käsitelleet palvelustrategian sisältöjä iltakoulutyöskentelynä. Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali-​ ja terveydenhuollon ammattilaisia sekä muita 
työntekijöitä on haastateltu tavoitteena tunnistaa Itä-​Uudenmaan lähivuosien 
keskeisimmät pitkän aikavälin tavoitteet ja kehitystoimet sosiaali-​ ja 
terveydenhuollossa. Lisäksi palvelustrategian sisältöjä on työstetty yhteistyössä 
palvelutuotannon ammattilaisten kanssa kolmessa työpajassa kevään 2023 aikana. 

Palvelustrategiaa on valmisteltu samanaikaisesti Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
tuottavuusohjelman kanssa ja näiden asiakirjojen työstö aloitettiin yhtäaikaisesti 
huhtikuussa 2023. Tuottavuusohjelma vie palvelustrategian tavoitteet käytäntöön 
sisältäen arviot taloudellisista vaikutuksista,​ kuvauksen keskeisistä toimenpiteistä sekä 
kuvauksen toteutuksen vastuista ja aikataulusta. Tuottavuusohjelman valmistelu 
jatkuu syksyllä 2023,​ ja siitä päätetään erillisenä päätöksenä palvelustrategiasta,​ 
kuitenkin niin,​ että palvelustrategian sisällöt näkyvät konkreettisesti osana 
tuottavuusohjelmaa. 

Sote-​uudistuksen tavoitteet eivät täyty,​ jos kunnilta ja kuntayhtymiltä siirtyneille 
palveluille ei tehdä mitään hyvinvointialueella. Yhdenvertaisten,​ laadukkaiden ja 
kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen vaatii vahvaa toiminnan 
yhteensovittamista palvelutuotannossa. Lisäksi se vaatii paljon yhteistyötä 
hyvinvointialueen sisällä kuin kuntien kanssa. Sosiaali-​,​ terveyspalveluja tuotetaan ja 
käytetään jatkossa erilaisessa toimintaympäristössä kuin nyt. Siksi 
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1.  

2.  

3.  

tulevaisuusnäkökulman tulee olla vahvasti mukana palvelustrategiasta päätettäessä. 
Muutos ei tapahdu itsestään,​ vaan se vaatii tekoja niin  toiminnassa,​ rakenteissa kuin 
ajatusmalleissa. Strategiatyön onnistuminen edellyttää  luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden yhteistä ymmärrystä sekä yhteisen käsityksen tulevaisuuden 
tavoitteista. 

Palvelustrategian tärkein sisältö on tiivistetty kolmeen kehityskärkeen: 1) tarpeen 
mukainen nopea ja suoraviivainen oikeaan palveluun pääsy sekä asian hoito,​ 2) 
alueellisesti yhtenäinen ja toiminnallisesti integroitu palvelutuotanto,​ ja 3) 
palvelutuotantoa vahvistava riittävä,​ osaava ja hyvinvoiva henkilöstö sekä kestävä 
johtaminen. Kehityskärkien tärkeimmät tavoitteet ovat: 

Tarpeen mukainen nopea ja suoraviivainen oikeaan palveluun pääsy sekä asian 
hoito:  

1.1 Yhdenvertainen ja nopea palveluihin pääsy koko hyvinvointialueella 
1.2 Toimiva ja tehokas neuvonta ja asiakasohjaus 
1.3 Asiakaslähtöisesti tuotetut palvelut 
1.4 Saavutettavasti viestityt ja kuvatut palvelut 
1.5 Ennaltaehkäisevän,​ kuntouttavan ja itsepalvelujen vahvistaminen 
palvelutarjonnassa  

Alueellisesti yhtenäinen ja toiminnallisesti integroitu palvelutuotanto: 
2.1. Palveluntarpeeseen vastaava monipuolinen palveluverkosto 
2.2. Selkeät ja yhtenäiset palvelutuotannon prosessit sekä toimintatavat 
2.3. Kustannustehokkaat palveluiden tuotantotavat eri tuotantokeinoja hyödyntäen 
2.4. Yhtenäiset tietopohjat ja tiedolla johtaminen 
2.5. Sujuva yhteistyö HUS-​yhtymän,​ kuntien,​ yritysten ja kolmannen sektorin kanssa  

Palvelutuotantoa vahvistava riittävä,​ osaava ja hyvinvoiva henkilöstö sekä 
kestävä johtaminen: 

3.1. Palvelutuotantoa tukeva henkilöstörakenne ja resursointi 
3.2. Laadukas johtaminen palvelutuotannon ytimessä 
3.3. Tukevat ja monipuoliset työskentelymallit palveluita järjestäessä 
3.4. Palveluiden laatua tukeva henkilöstön osaamisen kehittäminen 

Hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä tulee olla osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksia palvelustrategian laadinnassa. Palvelustrategia luo 
perustan hyvinvointialueen toiminnan suunnittelulle ja taloussuunnitelmalle. Ehdotus 
käsitellään seuraavan kerran hyvinvointialueen aluevaltuustossa 19.9.2023 
lähetekeskusteluna,​ minkä lisäksi hyvinvointialue lähettää hyvinvointialueen 
palvelustrategialuonnoksen lausuntokierrokselle aluehallituksen kokouksen jälkeen 
niin,​ että alueen sosiaali-​ ja terveyspalvelujen tuottajilla sekä muilla sidosryhmillä on 
mahdollisuus lausua näkemyksensä palvelustrategian sisällöstä ennen 
päätöksentekoa. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus merkitsee tiedoksi,​ että sidosryhmiltä pyydetään lausuntoja oheisen Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian luonnosversiosta. 
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Päätös
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Elin Blomqvist-​
Valtonen saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana,​ klo 18.07,​ ja 
aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman saapui klo 18.18.

NHG Oy:n edustajat Teemu Riipi ja Fredrik Herse kertoivat lyhyesti 
palvelustrategialuonnoksesta.

Merkittiin tiedoksi.

Palvelujen järjestäminen -​​lautakunta, 06.09.2023, § 89

Lisätietoja: hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian aihio saatetaan palvelujen 
järjestäminen -​lautakunnalle tiedoksi,​ sekä pyydetään lautakuntaa antamaan lausunto 
hallitukselle seuraavassa lautakunnan kokouksessa.

Ehdotus

Esittelijä:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsee Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian aihion tiedokseen sekä valmistelee 
lausuntoa seuraavaan palvelujen järjestäminen -​lautakunnan kokoukseen.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian aihion tiedokseen sekä päätti 
yksimielisesti valmistellla lausuntoa seuraavaan palvelujen järjestäminen -​
lautakunnan kokoukseen.
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Aluehallitus, § 213,31.08.2023
Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, § 90, 06.09.2023

§ 90
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-​6/2023

IUHVADno-2023-3128

Aluehallitus, 31.08.2023, § 213

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-6 2023
2 Delårsrapport 1-6 2023

Valmistelu ja lisätiedot: talousjohtaja Minna Sevón,​
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssä on säädetty hyvinvointialueen velvoitteesta 
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on 
salassapitosäädösten estämättä toimitettava tilinpäätös-​,​ osavuosikatsaus-​ ja 
kustannustiedot sekä muut säännöllisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot 
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 §:n 
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava puolivuositiedot ajalta tammikuun alusta 
kesäkuun loppuun viimeistään saman vuoden elokuun 15 päivänä. Vuoden 2023 
toinen osavuosikatsaus on laadittu 30.6.2023 tilanteen mukaisesti.

Tammi – kesäkuussa 2023 Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja 
20,​3 miljoonaa euroa,​ joka on 46 prosenttia talousarviosta. Toimintatuottojen 
ennustetaan ylittävän talousarvion. Pääosan talousarvioylityksestä selittävät 
sosiaalitoimen maksutuotot,​ joiden ennustetaan toteutuvan noin 3,​2 miljoonaa euroa 
budjetoitua suurempina.

Toimintakuluja kertyi tammi – kesäkuussa 207,​9 miljoonaa euroa. Toimintakulujen 
toteuma talousarvioon nähden ensimmäisellä vuosipuoliskolla oli 48 prosenttia. Vielä 
keväällä ennustettiin henkilöstökulujen osalta syntyvän talousarvioylitystä 
neuvoteltujen palkankorotusten kustannusvaikutusten ja palkkaharmonisoinnin 
myötä. Rekrytointivaikeuksien vuoksi on turvauduttu ostopalveluiden ja 
vuokratyövoiman lisääntyneeseen käyttöön,​ joten henkilöstökulujen ennustetaan 
jäävän 4,​7 miljoonaa euroa alle talousarvion. Vastaavasti asiakaspalveluostoihin 
ennustetaan käytettävän 5,​8 miljoonaa ja työvoiman vuokraukseen 14,​2 miljoonaa 
euroa budjetoitua enemmän. Aineiden,​ tarvikkeiden ja tavaroiden osalta ennustetaan 
syntyvän 3,​3 miljoonaa euroa ylitystä talousarvioon nähden. Kokonaisuudessaan 
toimintakulujen ennustetaan ylittävän talousarvion 12,​3 miljoonalla eurolla.

Valtiovarainministeriö on julkaissut 3.3.2023 arvion hyvinvointialueiden vuoden 2023 
rahoitusta korjaavasta kertakorvauksesta ja laskelman 150 miljoonan euron 
ennakkomaksun jakaumasta. Arvio kertakorvauksesta perustuu vuoden 2023 
päivitettyyn rahoituslaskelmaan,​ joka on laskettu Tilastokeskuksen keräämien kuntien 
vuoden 2022 ennakollisten tilinpäätöstietojen perusteella. Kertakorvauksen lopullinen 
suuruus lasketaan vuoden 2023 aikana,​ kun kuntien vuoden 2022 lopulliset 
tilinpäätöstiedot ovat käytettävissä. Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 
rahoitusta korjaava kertakorvaus on arviolta 10,​2 miljoonaa euroa,​ josta on maksettu 
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ennakkoon tammi – maaliskuussa 2,​5 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan valtion 
rahoituksen ennustetaan toteutuvan 9,​3 miljoonaa euroa budjetoitua suurempana.

Vuosikate toteutunee lähes talousarvion mukaisena ennusteen ollessa -​26,​4 miljoonaa 
euroa. Poistojen jälkeen tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -​27,​4 miljoonaa euroa 
eli tilikauden alijäämän ennustetaan asettuvan hyvin lähelle alkuperäistä talousarviota.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarviosta on ainoastaan 5,​3 
prosenttia,​ mikä selittyy ICT –hankintoihin vuonna 2022 saatujen valtionavustusten 
käyttämättä jääneiden osuuksien kohdistamisesta ensisijaisesti valtionavustuksiin 
sekä ylipäätään investointihankkeiden hitaasta käynnistymisestä ensimmäisellä 
vuosipuoliskolla.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus merkitsee vuoden 2023 toisen osavuosikatsauksen tiedoksi ja lähettää 
sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi. 

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Palvelujen järjestäminen -​​lautakunta, 06.09.2023, § 90

Liitteet
1 Delårsrapport 1-6 2023
2 Osavuosikatsaus 1-6 2023

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón,​
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvoitialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta 
merkitsee vuoden 2023 toisen osavuosikatsauksen tiedoksi.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvoitialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi vuoden 
2023 toisen osavuosikatsauksen tiedoksi.
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§ 91
Hankintapäätös sosiaali-​ ja terveydenhuollon henkilökuljetuspalveluiden dynaamisessa 
hankintajärjestelmässä / sisäinen kilpailutus luokissa 1,​ 2,​ 3 ja 4

IUHVADno-2023-3141

Liitteet
1 LIITE 5: Valitut palveluntuottajat luokat 1–4_ ei sisällä liikesalaisuuksia
2 LIITE 4: Avauspöytäkirja luokka 4
3 LIITE 3: Avauspöytäkirja luokka 3
4 LIITE 2: Avauspöytäkirja luokka 2
5 LIITE 1: Avauspöytäkirja luokka 1

Valmistelu ja lisätiedot:
hankintapäällikkö Ville Hanhinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Hankintamenettely ja hankintailmoitus

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon henkilökuljetuspalveluiden kilpailutus on toteutettu 
dynaamisen hankintajärjestelmän sisäisenä kilpailutuksena Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueelle siirtyneessä Porvoon kaupungin yhdessä Askolan ja Sipoon kuntien 
sekä Loviisan kaupungin kanssa perustamassa hankintajärjestelmässä. Sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon henkilökuljetuspalveluiden dynaaminen hankintajärjestelmä 
(jatkossa hankintajärjestelmä) on perustettu hankintailmoituksella ja 
osallistumispyynnöllä,​ joka on julkaistu 29.6.2021 ilmoituskanavissa Tarjouspalvelu.fi 
ja www.hankintailmoitukset.fi  (nro. 2021–077972) ja 2.7.2021 TED:issä (nro. 2021/S 
126–334732).

Hankintajärjestelmä on voimassa neljä (4) vuotta sen perustamisesta lukien. 
Hankintajärjestelmä on koko voimassaolonsa ajan avoin kaikille soveltuvuusehdot 
täyttäville palveluntuottajille. Tilaaja toteuttaa tarpeensa mukaan järjestelmän sisäisiä 
kilpailutuksia järjestelmän keston aikana. Tällöin uusilla palveluntuottajilla on 
mahdollisuus tehdä tarjouksia järjestelmän eri luokkiin ja tilaaja voi tehdä muutoksia 
järjestelmän ehtoihin. Järjestelmän sisäisen tarjouskilpailun perusteella solmittu 
sopimus voi olla voimassa enintään kaksi (2) vuotta hankintajärjestelmän voimassa 
olon päättymisen jälkeen.

Kyseessä on henkilökuljetuspalvelujen hankinta hankintalain liitteen E mukaisena 
sosiaali-​ ja terveyspalveluhankintana. Hankintaan sovelletaan hankintalain 12 luvun 
säännöksiä ja 3 §:n mukaisia hankintojen yleisiä periaatteita. Hankinta toteutetaan 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden dynaamisella hankintajärjestelmällä (jatkossa 
hankintajärjestelmä),​ joka tarkoittaa tilaajan suunnittelemaa,​ hankintalain 
periaatteiden mukaista menettelyä hankinnan kohteena olevien palveluiden 
hankkimiseen.

Hyvinvointialue toteuttaa palveluhankinnan avulla sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
asiakkaiden välttämättömiä kuljetuspalveluita järjestämisvastuunsa mukaisesti,​ 
palvelujen luonne huomioiden tarkoituksenmukaisella tavalla. Hyvinvointialue 
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huolehtii palvelujen saatavuudesta ja kattavuudesta muun muassa palvelun laatua,​ 
hinnoittelua ja päivystysjärjestelmän mahdollisuutta sekä jatkuvuuden hallintaa 
koskevilla sopimusehdoilla.

Hankintajärjestelmän toimintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin osallistumispyynnön 
liitteessä ”Dynaamisen hankintajärjestelmän periaatteet”.

 

Hankinnan kohde ja ennakoitu arvo
Hankintajärjestelmän sisäinen kilpailutus toteutuu hankintajärjestelmän luokissa 1 M1 
luokan henkilöauto,​ 2 M1 luokan henkilöauto,​ pieni esteetön auto,​ 3 M1 luokan 
henkilöauto,​ suuri esteetön auto ja 4 M2 luokan linja-​auto pyörätuolivalmiudella.

Sisäisen kilpailutuksen kohteena ovat Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon asiakkaiden ja muiden palvelun käyttäjien henkilökuljetuspalvelut. 
Hankinnan kohteena ovat sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaiset 
kuljetuspalvelut ja muut sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakkaiden tarpeen mukaiset 
yksilölliset ja ryhmäkuljetukset. Hankinnan kohteena ovat myös terveydenhuoltolakiin 
perustuvat kiireettömät potilassiirrot. Kuljetuspalvelu pitää sisällään tarpeen 
mukaisen ajoneuvon sekä kuljettajan. Kuljetusten kokonaisvaltaisesta ohjauksesta,​ 
tilausvälityksestä ja reitityksestä vastaa ensisijaisesti tilaajan ohjauskeskus.

Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin ohjeismateriaalina 1–4 olevissa 
tarjouspyynnöissä liitteineen. 

Hankinnan hankintalain mukaisesti laskettu ennakoitu arvo kokonaisarvo 
sopimuskaudella on noin 4,​8 miljoonaa euroa (ilman arvonlisäveroa).

Tarkoituksena on,​ että sopimukset tehdään viimeistään 1.10.2023 ja palvelu alkaa 
mahdollisimman pian tämän jälkeen. Sopimus on voimassa määräaikaisena kaksi (2) 
vuotta.

 

Toimivalta

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 22 §:n mukaan palveluiden 
järjestäminen lautakunta päättää vähintään 1 000 000 euron ja enintään 5 000 000 
euron hankinnoista,​ sopimuksista ja sitoumuksista sekä edellä mainittuja koskevista 
hankintaoikaisuista toimialallaan.

 

Tarjouspyyntö ja saadut tarjoukset

Hankintayksikkö lähetti 13.6.2023 kaikille hankintajärjestelmän luokkiin 1 M1 luokan 
henkilöauto,​ 2 M1 luokan henkilöauto,​ pieni esteetön auto,​ 3 M1 luokan henkilöauto,​ 
suuri esteetön auto ja 4 M2 luokan linja-​auto pyörätuolivalmiudella hyväksytyille 
ehdokkaille hankintajärjestelmän sisäisen tarjouspyynnön. Tarjouspyynnöt ovat 
päätöksen oheismateriaaleina 1–4.

Hankintayksikkö sai tarjousten jättämiselle asetettuun määräaikaan 1.8.2023 klo 10.00 
mennessä tarjouksia seuraavasti:

Luokka 1 M1 luokan henkilöauto 50 tarjousta
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Luokka 2 M1 luokan henkilöauto,​ pieni esteetön auto 15 tarjousta

Luokka 3 M1 luokan henkilöauto,​ suuri esteetön auto 18 tarjousta

Luokka 4 M2 luokan linja-​auto pyörätuolivalmiudella 2 tarjousta

 

Saadut tarjoukset ilmenevät liitteistä 1 Avauspöytäkirja luokka 1,​ 2 Avauspöytäkirja 
luokka 2,​ 3 Avauspöytäkirja luokka 3 ja 4 Avauspöytäkirja luokka 4.

Kaikki tarjoajat jättivät tarjouksensa asetettuun määräaikaan mennessä. KMS 
Syrjäläinen Oy ilmoitti tarjousten jättämiselle varatun määräajan päättymisen jälkeen,​ 
että haluaa peruuttaa luokkaan 3 jättämänsä tarjouksen. Peruutettua tarjousta ei 
otettu mukaan tarjouspyynnön mukaisuuden arviointiin.

Tarjouspyynnön mukaisuuden arviointi

Hankintalain 113 §:n mukaan tarjoajan tulee tarjouksessaan osoittaa tarjoamansa 
palvelun olevan tarjouspyynnössä esitettyjen vaatimusten mukainen. Tarjouspyyntöä 
tai tarjousmenettelyn ehtoja vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois 
tarjouskilpailusta. 

Tarjousten tarkastuksessa havaittiin,​ että saadut tarjoukset ja tarjousten päivitykset 
olivat tarjouspyynnön mukaisia ja täyttivät tarjouspyynnössä asetetut 
vähimmäisvaatimukset. Ne hyväksytään tarjousvertailuun.

 

Tarjousten vertailu

Hankintayksikkö valitsee sopimustoimittajiksi kaikki tarjouspyynnön mukaiset,​ 
asetetut vähimmäisvaatimukset täyttävät palveluntuottajat. Tarjousvertailu 
suoritetaan erikseen kussakin hankintajärjestelmän luokassa. Palveluntuottajien 
valinta toteutuu tai etusijajärjestys muodostuu tarjousvertailun lopputuloksen 
mukaisesti.

Tarjousten valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus seuraavasti.

HINTA

Painoarvo 60 %

Hintavertailua varten suurimman alennusprosentin tarjonnut saa vertailuun 60 
pistettä. Muiden tarjoajien alennusprosentit suhteutetaan suurimpaan 
alennusprosenttiin kaavalla tarjoajan alennusprosentti / suurin alennusprosentti * 60.

LAATU

Painoarvo 40 %

Laatuvertailua varten tarjoajan laatuvertailussa saamat pisteet lasketaan yhteen,​ 
jolloin saadaan tarjoajan raakapisteet. Eniten raakapisteitä saanut saa 
tarjousvertailussa täydet 40 pistettä ja muiden tarjousten laatupisteet suhteutetaan 
kaavalla tarjoajan laaturaakapisteet/ suurimmat laaturaakapisteet * 40.
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Laatuperusteina hankintajärjestelmän luokassa 1 olivat

A Puhdas ajoneuvo
B Taksiliikenteen erityisryhmien kuljettajakoulutukset

 

Laatuperusteina hankintajärjestelmän luokassa 2 olivat

A Hybridi-​ ja täyssähköautot
B Taksiliikenteen erityisryhmien kuljettajakoulutukset

 

Laatuperusteena hankintajärjestelmän luokissa 3–4 oli

A Taksiliikenteen erityisryhmien kuljettajakoulutukset
 

Tarjouksen edellä mainitulla tavalla muodostetut hinta-​ ja laatupisteet lasketaan 
yhteen ja tarjousten etusijajärjestyksen muodostamisen perusteena on paras hinta-​
laatusuhde. Hinta-​ ja laatuperusteet ja niiden pisteytys on kuvattu tarkemmin 
tarjouspyynnöissä.

Tarjouspyynnössä annetun ohjeen mukaan tarjoajan tuli kuvata laatuperusteen A 
Puhdas ajoneuvo toteutuminen tarjottavien ajoneuvojen kuvauksen yhteydessä. 
Tarjouspyynnön mukaan,​ jos kuvaus puuttui,​ tarjoaja saa tältä osin 0 pistettä. 
Seuraavat tarjoajat olivat ajoneuvojen kuvauksen yhteydessä vastanneet ”ei” 
kysymykseen ”Kyseessä on laatuperusteen A mukainen puhdas ajoneuvo”. 
Hankintayksikkö on tältä osin oikaissut tarjoajan ilmoitukseen perustuvaa 
laatupisteytystä siten,​ että ne saavat laatuperusteesta A Puhdas ajoneuvo 0 pistettä:

KMS Syrjäläinen Oy luokassa 1
Old Town Taxi luokassa 1

 

Tarjousvertailun lopputulos,​ valitut palveluntuottajat ja palveluntuottajien 
etusijajärjestys kussakin hankintajärjestelmän luokassa on liitteen 5 Valitut 
palveluntuottajat luokat 1–4 mukainen.

 

Hankintasopimus ja ilmoitus

Hankintasopimus syntyy erillisen kirjallisen sopimuksen tekemisellä. EU-​kynnysarvon 
ylittävässä liitteen E palveluhankinnassa voidaan tehdä sopimus aikaisintaan 14 
päivän kuluttua siitä,​ kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hänen katsotaan saaneen 
päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi.

Hankinta-​asiaan muutosta hakevalle asetettu hankintalain 148 §:ssä velvollisuus 
ilmoittaa hankintayksikölle kirjallisesti asian saattamisesta markkinaoikeuden 
käsiteltäväksi.  Hankintayksikkö pyytää toimittamaan mahdollisen muutoksenhakua 
koskevan ilmoituksen osoitteeseen kirjaamo@itauusimaa.fi sekä ville.
hanhinen@itauusimaa.fi

 

Oheismateriaali
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OHEISMATERIAALI 1 Tarjouspyyntö luokka 1 M1 luokan henkilöauto

OHEISMATERIAALI 2 Tarjouspyyntö luokka 2 M1 luokan henkilöauto,​ pieni esteetön 
auto

OHEISMATERIAALI 3 Tarjouspyyntö luokka 3 M1 luokan henkilöauto,​ suuri esteetön 
auto

OHEISMATERIAALI 4 Tarjouspyyntö luokka 4 M2 luokan linja-​auto 
pyörätuolivalmiudella

 

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päättää:

valita liitteen 5 Valitut palveluntuottajat luokat 1–4 mukaiset palveluntuottajat 
tuottamaan palvelua hankintajärjestelmän luokissa 1–4 liitteen mukaisessa 
etusijajärjestyksessä ja
valtuuttaa sosiaali-​ ja terveysjohtajan allekirjoittamaan tätä hankintaa koskevat 
palveluntuottajien kanssa solmittavat sopimukset.

 

Päätös voidaan panna täytäntöön,​ kun se on tehty ja allekirjoitettu.

Pykälä tarkastetaan heti.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti:

valita liitteen 5 Valitut palveluntuottajat luokat 1–4 mukaiset palveluntuottajat 
tuottamaan palvelua hankintajärjestelmän luokissa 1–4 liitteen mukaisessa 
etusijajärjestyksessä ja
valtuuttaa sosiaali-​ ja terveysjohtajan allekirjoittamaan tätä hankintaa koskevat 
palveluntuottajien kanssa solmittavat sopimukset.

 

Päätös voidaan panna täytäntöön,​ kun se on tehty ja allekirjoitettu.

Pykälä tarkastettiin heti.
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§ 92
Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen: Sote-​alalta pois vaihtaneiden hoitajien 
työhönpaluu täydennyskoulutus

IUHVADno-2023-756

Liitteet
1 Bilaga: Fullmäktigemotion - Fortbildning för återvändande skötare som hoppat av 
från vårdbranchen
2 Liite: Valtuustoaloite - Sote-alalta pois vaihtaneiden hoitajien työhönpaluu 
täydennsykoulutus

Valmistelu ja lisätiedot:
hoitotyön johtaja Heli Sjöblom,​ heli.sjoblom2(at)itauusimaa.fi
TKKIO-​päällikkö Mari Seppänen,​ etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Vastaus aluevaltuutettujen aloitteeseen: Sote-​ alalta pois vaihtaneiden 
hoitajien työhönpaluu täydennyskoulutus

Aloitteen sisältö lyhyesti

Aloitteessa todetaan,​ että sote-​ alalta muihin työtehtäviin siirtyneiden joukossa on 
sellaisia henkilöitä,​ jotka voisivat olla kiinnostuneita palaamaan takaisin hoitotyöhön. 
Ongelmaksi heidän kohdallaan muodostuvat vanhentuneet tiedot ja taidot. 
Aloitteessa ehdotetaan,​ että Itä-​ Uudenmaan hyvinvointialue tarjoaisi palkallisen 
työhön paluun koulutuksen hoitajille,​ jotka haluavat palata entiseen ammattiinsa.  

 

Taustaa aloitevastaukseen

Hoitajien alan vaihdosta ja alanvaihtoaikomuksista on julkaistu paljon toisistaan 
poikkeaviakin selvityksiä,​ tutkimuksia ja arvioita. Alanvaihtoaikeet hoitajilla ovat mm. 
Tehyn,​ Sairaanhoitajaliiton ja Työterveyslaitoksen tekemien tutkimusten mukaan 
yleisiä. Samaan aikaan myös ammattioikeuksien poistoa pyytäneiden ammattilaisen 
määrä on moninkertaistanut. Alalta poistuu merkittävä määrä osaajia myös 
eläköitymisen seurauksena seuraavan vuosikymmenen kuluessa. Toki on muistettava,​ 
että moni nimenomaan sote-​ alan osaaja on halukas jatkamaan työelämässä myös 
eläkeiän jälkeen (65-​ vuotta täyttäneiden osuus sote-​ alan palkansaajien osuus 
Uudenmaan alueella 1,​29 %,​ Tilastokeskus 2018).

Työ-​ ja elinkeinoministeriön (2021) arvion mukaan sote-​ alalta pois vaihtaneita olisi 
21000–27000. Sote-​ ammattilainen voi työllistyä myös täysin koulutustaan ja 
osaamistaan vastaaviin tehtävin muille toimialoille (mm. hallinto-​ ja koulutustehtävät) 
tai siirtyä sote-​ toimialan sisällä tai sektoreiden välillä muihin tehtäviin. Tällöin kyse ei 
ole alanvaihdosta,​ vaikka siirtymät ovatkin merkittäviä työvoimatilanteen 
näkökulmasta.

Työ-​ ja elinkeinoministeriön toimialaraportin (2023) mukaan sote -​ammattilaisia on 
paljon myös työttömänä huolimatta jatkuvasta työvoimapulasta. Tätä kohderyhmää 
on oppilaitosten puolelta houkuteltu palaamaan sote-​ alalle. Muun muassa Turun 
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ammattikorkeakoulu on ELY-​ keskuksen rahoittamana järjestänyt useampana vuonna 
työttömille ja työvoiman ulkopuolisille sairaanhoitajatutkinnon suorittaneille 30 
opintopisteen laajuista täydennyskoulutusta,​ saman tyyppistä täydennyskoulutusta 
on ollut tarjolla myös LAB-​ ammattikorkeakoulussa (30op),​ Lapin 
ammattikorkeakoulussa (30op) ja Metropolia Ammattikorkeakoulussa (15op). 
Kiinnostus työttömille ja työvoiman ulkopuolisille sairaanhoitajan tutkinnon 
suorittaneille suunnattuun koulutukseen on esimerkiksiTurun ammattikorkeakoulun 
mukaan ollut viime vuosina melko vähäistä. Tällä hetkellä osaamisen päivittämistä 
tarvitsevat sote-​ alalle palaavat ohjataan pääasiallisesti avoimen 
ammattikorkeakoulun kautta suorittamaan tutkintokoulutuksen osia. Tämä 
mahdollistaa myös niin työmarkkinoilla olevien kuin työttömien alalle palaajien 
huomioimisen.

Ammatinharjoittamisoikeus on voimassa,​ vaikka olisi poistunut sote-​ alalta,​ mutta niin 
kuin aloitteessa todettiin,​ kynnys ammattiin palaamiseen voi olla suuri 
vanhentuneiden tietojen ja taitojen vuoksi. Toisaalta harvat hakeutuvat omaehtoiseen 
täydennyskoulutukseen ennen työpaikan varmistumista. Ratkaisuna voisi olla,​ että 
sote-​ alalle paluuta harkitseville olisi tarjolla tavallista pidempi perehdytyspolku,​ johon 
sisältyisi tietojen ja taitojen päivittämistä mm. lääkehoidon,​ kirjaamisen,​ infektioiden 
torjunnan ja kliinisen hoitotyön osalta.

Sen sijaan,​ että yritämme selvittää arviota sote-​ alalta poislähteneiden määrästä,​ 
merkityksellistä olisi selvittää,​ kuinka suuri osa heistä olisi valmiita palaamaan takaisin 
palvelujen järjestämiseen ja työskentelemään hoito-​ ja hoivatehtävissä. Näiden 
henkilöiden tavoittaminen tai edes määrän selvittäminen on kuitenkin lähes 
mahdotonta,​ koska suurin osa heistä ei kuulu enää esim. ammattijärjestöihin eikä 
esimerkiksi hyvinvointialueilla ole rekisteritietoa mahdollisista palaajista.

Sote-​ alan pito-​ ja vetovoiman osalta on kaikki kivet käännettävä,​ mm. 
Valtionvarainministeriön arvion mukaan seuraavan 15 vuoden aikana sote-​ alalle 
tarvitaan jopa 200 000 uutta työntekijää.  Mediassa käyty keskustelu on osin 
negatiivissävyistä ja muun muassa resurssipula sekä palkkauksen ja vaativuustason 
väliset ristiriidat aiheuttavat poistumista hoitotyöstä ja alan houkuttelevuuden 
vähentymistä. Myös hoitotyön kuormitustekijöiden (eettinen ja kognitiivinen) 
tunnistaminen ja niihin puuttuminen ovat avainasemassa ennenaikaisen työelämästä 
poistumisen ehkäisyssä. Edelleen työn merkityksellisyyden kokeminen on vahvin 
peruste alalle hakeutumiselle tätä voisi hyödyntää voimavarana samaan aikaan kun 
kehitetään työoloja,​ johtamista ja työn tekemisen mahdollisuuksia.

Yksi osaratkaisu työvoimapulaan on myös työvoiman liikkuvuuden hyödyntäminen EU:
n jäsenvaltioiden sisällä ja toisaalta työperäisen maahanmuuton lisääminen. Riittävä 
kielitaito ja ammattipätevyyksien tunnistaminen ovat kuitenkin haasteellisempia 
ratkaista kuin olemassa olevan ammattitaidon päivittäminen.

 

Johtopäätökset

Oppilaitosyhteistyössä tarjottavan maksuttoman täydennyskoulutuksen aloittaminen 
sote-​ alalle palaaville ammattilaisille edellyttää lisäselvitystä erityisesti 
tarvekartoituksen osalta. Kohderyhmää on kuitenkin haasteellista tavoittaa. 
Oppilaitosyhteistyö täydennyskoulutuksen osalta mahdollistaisi laadukkaan ja 
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ajantasaisen osaamisen päivittämisen ja piilevän ammattitaidon päivittäminen tulisi 
myös kustannuksiltaan edullisemmaksi kuin uusien osaajien kouluttaminen. Viitaten 
tarpeeseen,​ on kuitenkin huomioitava,​ että oppilaitokset ohjaavat alalle paluuta 
harkitsevia tällä hetkellä pääosin avoimiin opintopolkuihin.

Ensisijaisen tärkeää on,​ että pystymme turvaamaan hoitotyöhön palaaville hoitotyön 
ammattilaisille riittävän perehdytyksen,​ jossa huomioidaan mahdolliset 
vanhentuneiden tietojen ja taitojen päivittäminen. Tämä otetaan osaksi 
perehdytyssuunnitelmien mallintamista/kehittämistyötä sekä keskusteluun 
yhteistyössä oppilaitosten kanssa.

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta esittää Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle,​ että edellä esitetty annetaan vastauksena 
valtuustoaloitteeseen.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti esittää Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallitukselle,​ että edellä 
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.
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Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, § 50,24.05.2023
Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, § 93, 06.09.2023

§ 93
Palvelujen järjestäminen -​lautakunnan kokousaikataulu syksyllä 2023

IUHVADno-2023-1095

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, 24.05.2023, § 50

Valmistelu ja lisätiedot: 
sosiaali-​ ja terveysjohtaja Annika Immonen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen hallintosäännön 145 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa 
ajan ja paikan. Kokous pidetään myös,​ mikäli puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen 
kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta on kevätkaudella 2023 kokoontunut noin kerran 
kuukaudessa. Palvelujen järjestäminen -​lautakunnan kokoukset alkavat 
pääsääntöisesti klo 17.30. 

Kesäkuun kokousajankohtaa ei ole vielä määritelty ja ehdotetaan,​ että kesäkuussa 
pidetään kokous 14.06.2023. Heinäkuulle ei esitetä kokouksia. 

Palvelujen järjestäminen -​lautakunnan ehdotetaan kokoontuvan edelleen noin kerran 
kuukaudessa,​ keskiviikkoisin klo 17.30,​ seuraavina päivämäärinä: 6.9.,​ 04.10.,​ 01.11. 
sekä 13.12.2023.

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta päättää,​ että kesäkuussa 2023 pidetään kokous 
keskiviikona 14.06.2023. Palvelujen järjestäminen -​lautakunta päättää kokoontua 
syyskaudella 2023 seuraavasti:  6.9.,​ 04.10.,​ 01.11. sekä 13.12.2023. Kokoukset alkavat 
klo 17.30. Kokouspaikka ilmoitetaan myöhemmin.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti,​ että kesäkuussa 2023 pidetään kokous keskiviikona 14.06.2023.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti kokoontua syyskaudella 2023 seuraavasti:  6.9.,​ 04.10.,​ 01.11. sekä 
13.12.2023. Kokoukset alkavat klo 17.30. Kokouspaikka ilmoitetaan myöhemmin.

Palvelujen järjestäminen -​​lautakunta, 06.09.2023, § 93
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Valmistelu ja lisätiedot: 
sosiaali-​ ja terveysjohtaja Annika Immonen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta on päättänyt syksyn kokousaikataulusta 
kokouksessaan 24.05.2023,​ jolloin päätettiin,​ että lautakunta 
kokoontuu keskiviikkoisin klo 17.30,​ seuraavina päivämäärinä: 6.9.,​ 04.10.,​ 01.11. sekä 
13.12.2023.

Lautakunnan on syyskuussa pidettävä ylimääräinen kokous,​ jonka tarkoitus on 
käsitellä talousasioita.  

Palvelujen järjestäminen -​lautakunnan ehdotetaan kokoontuvan ylimääräiseen 
kokoukseen keskiviikkona 20.09.2023 klo 17.30,​ kokous pidetään etänä teamsin 
välityksellä.

Ylimääräisen kokouksen johdosta esitetään,​ että 04.10.23 kokous siirretään 
pidettäväksi 25.10.23 ja että 01.11.23 kokous siirretään pidettäväksi 15.11.2023.

Syksyn kokousaikataulu ehdotetaan seuraavaksi:

20.09.23,​ etänä teamsin kautta

25.10.23

15.11.23

13.12.23

Kokoukset alkavat klo 17.30 ja pidetään pääsääntöisesti Pelastuslaitoksen 
kokoustiloissa Porvoossa.

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päättää,​ että 
syyskuussa pidetään ylimääräinen kokous keskiviikkona 20.09.2023 klo 17.30 etänä 
teamsin välityksellä.

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta päättää kokoontua syyskaudella 2023 
seuraavasti:  20.09.,​ 25.10.,​ 15.11. sekä 13.12.2023. Kokoukset alkavat klo 17.30. 
Kokouspaikka on pääsääntöisesti Pelastuslaitoksen kokoustilat Porvoossa.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti 
yksimielisesti,​ että syyskuussa pidetään ylimääräinen kokous keskiviikkona 20.09.2023 
klo 17.30 etänä teamsin välityksellä.

Palvelujen järjestäminen -​lautakunta päätti yksimielisesti kokoontua syyskaudella 
2023 seuraavasti:  20.09.,​ 25.10.,​ 15.11. sekä 13.12.2023. Kokoukset alkavat klo 17.30. 
Kokouspaikka on pääsääntöisesti Pelastuslaitoksen kokoustilat Porvoossa.
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§ 94
Tiedoksi

Liitteet
1 Liite 1: Valviran ja Avin päätökset ja ilmoitukset
2 Liite 2: Palvelujen järjestäminen lautakunta pjn otto-oikeus viranhaltijapäätökset vko 
24-26 30.06.2023
3 Liite 3: Palvelujen järjestäminen lautakunta pjn otto-oikeus viranhaltijapäätökset vko 
27-29 25.07.2023
4 Liite 4: THL päätös turvakotipalv tuott valinnasta 2024-2028

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsee 
tiedoksi seuraavat saapuneet kirjelmät,​ päätökset ym.:

1
Valviran ja aluehallitusviraston päätökset ja ilmoitukset (liite 1)

 

2
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunnan 
puheenjohtajan päätös koskien otto-​oikeutta viranhaltijapäätköksiin (liitteet 2-​ 3).

 

3

THL:n päätös turvakotipalvelun tuottajasta 2024-​2028  (liite 4 )

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsee 
asiat tiedokseen.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi asiat 
tiedokseen.
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§ 95
Ajankohtaiset asiat

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunnan jäseniä 
informoidaan ajankohtaisista asioista:

 

Hoitohenkilökunnan saatavuus /vastuualuejohtajat

Ehdotus

Merkitään tiedoksi.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi asian 
tiedoksi.
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§ 96
Muut asiat

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunnan jäsenet 
käsittelvät muita asioita.

Ehdotus

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsee 
muut asiat tiedoksi.

Kokouskäsittely
Vastuualuejohtaja (perhe-​ ja sosiaalipalvelut) tiedotti,​ että kehitysvammaisten lasten 
poliklinikka aloittaa toimintansa 01.01.2024,​ mutta pystyy tarvittaessa jo nyt 
järjestämään vastaanottoa.

Vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) vastasi jäsen Tero Suomisen tiedusteluun 
apuvälinekeskus projektin etenemisestä,​ että projekti etenee toistaiseksi 
suunnitellusti.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi asiat 
tiedoksi.
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Aluehallitus, § 214,31.08.2023
Palvelujen järjestäminen -​lautakunta, § 97, 06.09.2023

§ 97
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2023–2026 taloussuunnitelmakehys

IUHVADno-2023-3167

Aluehallitus, 31.08.2023, § 214

Liitteet
1 Taloussuunnitelmakehys vuosille 2024–2026/ Planeringsramen för år 2024–2026

Valmistelu ja lisätiedot: talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi@itauusimaa.fi

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 75 §:n mukaan aluehallitus 
hyväksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Talousarvion 
laadintaohjeet on hyväksytty aluehallituksen kokouksessa 8.6.2023 § 174.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,​ 
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (§ 115). Talousarvioon 
lukeutuu investointisuunnitelma sekä taloussuunnitelma vähintään kolmeksi 
vuodeksi,​ joista talousarviovuosi on ensimmäinen. Talousarvio ottaa lukuun 
toiminnan edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä osoittaa,​ miten rahoitustarve 
katetaan ilman pitkäaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. 
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijäämä tulee kattaa kahdessa vuodessa 
tilinpäätöksen vahvistamisvuoden päättymisestä.

Suunnittelukehyksessä linjataan taloudelliset reunaehdot hyvinvointialueen 
taloussuunnitelman laadinnalle siten,​ että taloussuunnitelma 2024-​2026 on 
tasapainossa vuoden 2026 loppuun mennessä. Talousarvio vuodelle 2023 on 27,​5 
miljoonaa euroa alijäämäinen. Osavuosikatsauksen 1-​6/2023 ennusteen mukaan 
alijäämä asettuu 27,​4 miljoonaan euroon eli lähes alkuperäiseen talousarvioon. 
Talouden suunnittelukehyksessä 2024 -​ 2026 tulee osoittaa,​ että vuoden 2023 
alijäämä saadaan katettua.

Suunnittelukehyksen käsittelyn pohjaksi on valmisteltu vastuualueiden johdon kanssa 
yhteistyössä talousarvioesitys ottaen huomioon lakisääteiset muutokset 
henkilömitoituksessa ja tunnistetut resurssikapeikot,​ kuluvan vuoden 
talousennusteen,​ arvion tulevien vuosien valtion rahoituksesta,​ asiakkaiden 
palvelutarpeen muutokset sekä kustannusten hintakehityksen. Alustavien laskelmien 
mukaan talouden alijäämä näyttää ilman tuottavuustoimenpiteitä asettuvan 
vastaavalle tasolle kuin kuluvana vuonna.

Syksyllä hyväksyttävällä tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia 
kehitystoimenpiteitä,​ joilla hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien 
vuosien aikana rahoituksen alijäämän kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden sote-​ ja 
pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi sekä kehittämiseksi. Tuottavuusohjelman 
toimenpitein tulee saavuttaa merkittävää menojen kasvun hidastamista 
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mahdollisimman aikaisessa vaiheessa,​ että toimenpiteet ehtivät kerryttää riittävää 
taloudellista hyötyä suunnittelukauden kuluessa. Vuonna 2024 tavoitellaan 
laskennallisen alijäämän puolittamista ja tilikaudesta 2025 alkaen talouden 
kääntymistä ylijäämäiseksi siten,​ että tilikausina 2023 – 2024 kertyneet alijäämät 
saadaan katettua vuoden 2026 loppuun mennessä.

Talouden tasapainottaminen edellyttää vuonna 2024 noin 13-​15 miljoonan euron 
sopeuttamista hyvinvointialueen ”alhaalta ylöspäin” laskemaan talousarvioesitykseen. 
Vuosina 2025 – 2026 kustannuksia täytyy saada leikatuksi kolmella prosenttiyksiköllä,​ 
vaikka samanaikaisesti inflaatio kehittyy päinvastaiseen suuntaan. Inflaatiokehitys 
huomioiden vuonna 2025 toimintakuluista tulee saada karsittua noin 24 miljoonaa 
euroa (5,​5 % vuoden 2024 kehyksen toimintakuluista) ja vuonna 2026 noin 49 
miljoonaa euroa (11,​3 % vuoden 2025 kehyksen toimintakuluista).

Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin vuoden 2024 talousarvioiden 
valmisteluun lisäpaineita luo HUS-​yhtymän yhtymäkokouksen 15.6.2023 päättämä 
52,​1 miljoonaa euroa alhaisempi talousarviokehys vuodelle 2024 kuin mitä 
yhtymähallitus esitti. Lisäksi hyvinvointialueen oman henkilöstön rekrytointivaikeudet 
aiheuttanevat tulevinakin vuosina tarpeen ostopalveluiden ja vuokratyövoiman 
lisääntyneeseen käyttöön,​ jota myötä talouden tasapainottaminen saattaa vaarantua.

Lisähaasteita hyvinvointialueen toiminnan pitkäjänteiseen kehittämiseen muodostuu 
tarkasti säädellystä investointisuunnittelusta ja lainanottovaltuudesta. 
Lisälainanottovaltuutta vuodelle 2024 ei Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueelle 
myönnetty. Negatiivisten vuosikatteiden pohjalta lainanottovaltuutta ei muodostu,​ 
koska lainojen enimmäismäärä saadaan kertomalla hyvinvointialueen vuosikate 
kymmenellä.

Hyvinvointialue voi päätyä arviointimenettelyyn,​ jos sen täytyy anoa lisää 
lainanottovaltuutta välttämättömän investoinnin toteuttamiseksi tai jos se ei pysty 
toimimaan valtion rahoituksella ja joutuu hakemaan toimintaansa lisärahoitusta kaksi 
kertaa kolmen peräkkäisen tilikauden aikana. Arviointimenettely voi johtaa 
hyvinvointialueen muuttamiseen ja esimerkiksi hyvinvointialueiden yhdistymiseen.

Taloussuunnitelman kehykseen liittyy merkittävää epävarmuutta valtion rahoituksen 
tason osalta. Hallitusohjelmassa todetaan hyvinvointipalvelujen rahoituksen 
kestävyyden edellyttävän toteutunutta ja ennakoitua hitaampaa kustannuskehitystä. 
Hyvinvointialueiden edellytetään sopeuttavan kustannuskehitystä merkittävästi omilla 
toimenpiteillään koska laskennalliset tuottavuuspotentiaalit esim. hankintoja 
tehostamalla tai regulaatiota vähentämällä tullaan vähentämään rahoituskehyksistä.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää

hyväksyä hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion suunnittelukehykseksi 
toimintakatteen,​ joka on nettona enintään -​403.540.000 euroa,​
että vuosina 2023 – 2024 kertyvät alijäämät katetaan vuosina 2025 – 2026,​
lähettää lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja
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todeta tuottavuusohjelman sisältävän tarkemmat toimenpiteet taloudellisten 
hyötyjen saavuttamiseksi.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion suunnittelukehykseksi 
toimintakatteen,​ joka on nettona enintään -​403.540.000 euroa,​
että vuosina 2023 – 2024 kertyvät alijäämät katetaan vuosina 2025 – 2026,​
lähettää lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaiset suunnittelukehykset ja
todeta tuottavuusohjelman sisältävän tarkemmat toimenpiteet taloudellisten 
hyötyjen saavuttamiseksi.

Palvelujen järjestäminen -​​lautakunta, 06.09.2023, § 97

Liitteet
1 Taloussuunnitelmakehys vuosille 2024–2026/ Planeringsramen för år 2024–2026

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Sosiaali-​ ja terveysjohtaja:

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsee 
suunnittelukehykset tiedoksi.

Päätös
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen järjestäminen -​lautakunta merkitsi 
suunnittelukehykset tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§84, §85, §86, §87, §88, §89, §90, §92, §93, §94, §95, §96, §97

Muutoksenhakukielto
 

Päätökseen,​ joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa,​ ei saa tehdä 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta,​ lainkohta: § 141.
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Oikaisuvaatimus
§91

Oikaisuvaatimusohje
 

Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus,​ kynnysarvon ylittävät hankinnat

Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn 
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(1397/2016,​ jäljempänä hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla 
hankintayksiköltä oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu),​ tai asia voidaan saattaa 
valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen tai 
markkinaoikeudelle toimitettavan valituksen se,​ jota asia koskee (jäljempänä 
asianosainen). Asianosainen on se,​ jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa.

 

I   HANKINTAOIKAISUOHJE

 

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun 
tyytymätön voi vaatia hankintalain 132 -​135 §:n mukaan hankintaoikaisua. 
Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksiköltä kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut 
tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho,​ jota asia koskee.

 

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä,​ kun 
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai 
muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. Vaatimus on esitettävä määräajan 
viimeisenä päivänä ennen virka-​ajan päättymistä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ 
voi oikaisuvaatimuksen tehdä ennen viraston aukioloajan päättymistä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen.

 

Tiedoksianto sähköisesti

Hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti. Asianosainen on saanut tiedon 
hankintapäätöksestä oheisasiakirjoineen sinä päivänä,​ jolloin sähköinen viesti on 
vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten,​ että viestiä voidaan 
käsitellä. Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä lähettämispäivänä,​ jollei 
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1.  
2.  
3.  

asianosainen esitä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta 
tai vastaavasta muusta seikasta,​ jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut 
asianosaiselle myöhemmin.

 

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. 
Vaatimuksesta on käytävä ilmi oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot 
asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat,​ joihin vaatimuksen tekijä vetoaa,​ mikäli ne eivät 
jo ole hankintakeskuksen hallussa.

 

Toimitusosoite

Viranomainen,​ jolle hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan,​ on Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallitus ja lautakunnat sekä niiden jaoston ja alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle.

Kirjaamon yhteystiedot,​ posti-​ ja käyntiosoite:

WSOY-​talo,​ Mannerheiminkatu 20 K 3 krs,​ 06100 Porvoo

Sähköpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9–15.

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan,​ 
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla 
markkinaoikeuteen.

 

II  VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN 

 

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja,​ osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho,​ jota asia koskee,​ voi 
saattaa asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi voidaan saattaa hankintayksikön päätös 
tai hankintayksikön muu hankintamenettelyssä tehty ratkaisu,​ jolla on vaikutusta 
ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista 
päätöstä tai muuta ratkaisua,​ joka koskee:

yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;​
sitä,​ että hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla;​ tai
sitä,​ että 93 §:ssä tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena 
käytetään yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.
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1.  

2.  

1.  
2.  

3.  
4.  

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä,​ kun asianosainen on saanut 
tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipäivää 
ei lasketa mukaan valitusaikaan.

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden 
virka-​ajan päättymistä.

 

Poikkeukset säännönmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista,​ jos 
hankintayksikkö on tehnyt hankintapäätöksen jälkeen hankinta-​ tai 
käyttöoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. 
Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa,​ jos sopimus koskee puitejärjestelyn perusteella 
tehtävää hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajärjestelmän sisällä 
tehtävää hankintaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä 
tapauksessa,​ että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä 
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti 
puutteellinen. Kuitenkin suorahankintaa koskeva valitus on tehtävä:

30 päivän kuluessa siitä,​ kun suorahankinnasta on julkaistu jälki-​ilmoitus 
Euroopan unionin virallisessa lehdessä;​ tai
kuuden kuukauden kuluessa siitä,​ kun hankintasopimus on tehty.

 

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös);​
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi (vaatimukset);​
vaatimusten perustelut;​
mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.

 

Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajärjestelmään 
hyväksymistä koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmässä on esitettävä,​ minkä vuoksi 
käsittelylupa tulisi myöntää.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies,​ myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä markkinaoikeudelle.

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite,​ johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja 
on ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen,​ voi markkinaoikeus valita,​ 
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.
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Oikaisuvaatimuksen tekijä saa valittaessaan oikaisuvaatimuspäätöksestä esittää 
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Hän saa esittää uuden vaatimuksen vain,​ jos se 
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen määräajan 
päättymisen jälkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;​
selvitys siitä,​ milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi,​ tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;​
asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

 

Asiamiehen on liitettävä valituskirjelmään valtakirja,​ kuten oikeudenkäynnistä 
hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 32 §:ssä säädetään.

 

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

 

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa 
markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti,​ asiamiestä käyttäen,​ lähetin 
välityksellä,​ postitse,​ telekopiona tai sähköpostin avulla kuten sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) säädetään. Jos vireillepanon 
viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto 
tai arkilauantai,​ voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana 
arkipäivänä.

 

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa 
hakea muutosta kuntalain (410/2015) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun 
lain nojalla.

 

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-​asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti 
ilmoitettava hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. 
Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle viimeistään silloin,​ kun hankintaa koskeva 
valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikön 
kohdassa I mainittuun osoitteeseen.
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Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5,​ 00520 Helsinki.

Puh. 029 56 43300

Fax.  029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

sähköpostia lähetettäessä (at)-​merkintä korvataan @-​merkillä

Valituksen voi tehdä myös hallinto-​ ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet (ulkoinen linkki)
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